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Ministero dei Beni e delle Attività Culturali 

Pinacoteca Nazionale di Siena  

 

NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO DI PREVISIONE REDATTO IL 09/12/2022 

 

 

 

PREMESSA 
 
Il Bilancio di Previsione si configura come l’esposizione sintetica della portata finanziaria di un Istituto, relativamente 
ad un determinato anno. Il Bilancio di Previsione del 2022, della Pinacoteca Nazionale di Siena, esprime la potenziale 
portata finanziaria del Museo, nel suo primo anno di perfezionanda autonomia operativa. 
Ancora oggi, infatti, al 09/12/2022, ci troviamo in attesa di nomina del Consiglio di Amministrazione.   
Abbiamo invece da diversi mesi il Collegio dei Revisori, organo di controllo, e stiamo cercando di avanzare nel nostro 
complicato percorso, attraverso soluzioni all’uopo escogitate per superare le conseguenti difficoltà operative. 
Infatti, grazie ad apposita richiesta e ottenuta autorizzazione, la DGM, ribadendo i pieni poteri di firma del Direttore, 
in aggiunta a quelli di emettere reversali di incasso, ordinativi di pagamento ed ogni altra operazione necessaria al 
funzionamento dell’Istituto, ci permetterà a breve di effettuare la stipula della convenzione e la conseguente apertura 
del conto di tesoreria presso la Banca Monte dei Paschi di Siena. 
Questo primo bilancio della Pinacoteca Nazionale di Siena ha come obiettivo, quello di avviare la trasformazione del 
museo. I lavori necessari per la trasformazione del percorso espositivo, l’illuminazione, la grafica e il superamento delle 
barriere architettoniche saranno coperti dagli stanziamenti di fondi del PNRR, che speriamo possano iniziare nel corso 
del 2023. 
L’arricchimento delle nostre collezioni, sarà altresì importante e trattandosi di opere di alto livello, richiederanno 
investimenti non indifferenti. Dopo una trattativa iniziata verso la fine di maggio, stiamo per ricevere un bellissimo 
dipinto di Domenico Beccafumi, “Madonna con Bambino e San Giovannino”, che costituirà una bella attrattiva per il 
nostro Museo.  
Per cambiare l’immagine della Pinacoteca, sarà necessario indirizzare delle risorse verso la comunicazione per azioni di 
base come: editare volantini e locandine, realizzare un banner per le facciate. Il sito internet va anche totalmente 
rifatto per renderlo più interattivo e per invogliare i visitatori. Il bando della didattica valido per il 2022-2023 verrà fatto 
nuovamente per il 2023-2024. 
Il bilancio iniziale rappresenta il primo passo verso l’autonomia dell’Istituto, le cui spese puntano alla nascita della nuova 
Pinacoteca, i cui risultati non saranno forse visibili prima del 2024-2025. 
 

La Nota Integrativa di seguito esposta, è parte integrante del Bilancio ed ha la funzione di descrivere ed informare i 
destinatari non solo sull’origine e le caratteristiche dei valori quantitativi, ma anche sulla modalità con cui 
presumibilmente si svolgerà la gestione, in tale primo esercizio contabile. Il presente documento sarà pertanto utile per 
una migliore comprensione dei dati contabili contenuti nel bilancio previsionale relativo all’esercizio finanziario 2022, 
che sarà sottoposto all’esame del Collegio dei Revisori dei Conti e successivamente, a nomina avvenuta, al Consiglio di 
Amministrazione per la prescritta approvazione. 

  
 

 

 

STATO DI PREVISIONE DELLE ENTRATE 
 

Nello stato di previsione, per l’esercizio 2022, la consistenza totale delle entrate è di € 1.339.500,00 e risulta così 
suddivisa: 
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Entrate 
 Previsione 

definitive 
2021 

Variazioni 
+/- 

Previsione di 
competenza 

2022 
Diff.% 

Previsione 
di cassa 

2022 

Entrate correnti - Titolo I  Euro 0,00 1.002.500,00 1.002.500,00 0,00 1.002.500,00 

Entrate conto capitale - Titolo II  Euro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Gestioni speciali - Titolo III  Euro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Partite Giro - Titolo IV  Euro 0,00 337.000,00 337.000,00 0,00 337.000,00 

Totale Entrate Euro 0,00 1.339.500,00 1.339.500,00 0,00 1.339.500,00 

Avanzo di amministrazione 
utilizzato Euro 0,00  0,00  0,00 

Totale Generale  Euro 0,00  1.339.500,00  1.339.500,00 

 
La consistenza delle Entrate Correnti di €1.002.500,00 è determinata come meglio di seguito specificata:  
 
UPB 1.2 - ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI CORRENTI di € 1.002.000,00 
 
   CATEGORIA 1.2.1 - TRASFERIMENTI CORRENTI DA PARTE DELLO STATO di € 1.002.000,00 
 
      Cap. 1.2.1.001 - Trasferimenti da parte del Ministero MIC di € 1.002.000,00 
 
UPB 1.3 - ALTRE ENTRATE di € 500,00 
 
   CATEGORIA 1.3.2 - REDDITI E PROVENTI PATRIMONIALI di € 500,00 
 
      Cap. 1.3.2.001 - Proventi da concessioni su beni di € 500,00 
 
Trattasi di entrate derivanti dalla concessione di diritti fotografici. 
 
La consistenza delle Entrate per Partite di Giro di €337.000,00 è determinata come meglio di seguito specificata:  
 
UPB 4.1 - ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO di € 337.000,00 
 
   CATEGORIA 4.1.1 - ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO di € 337.000,00 
 
      Cap. 4.1.1.002 - IVA in regime di split payment di € 300.000,00 
 
      Cap. 4.1.1.005 - Ritenute erariali su redditi da lavoro autonomo per conto terzi di € 20.000,00 
 
      Cap. 4.1.1.007 - Rimborso di fondi economali e carte aziendali di € 2.000,00 
 
      Cap. 4.1.1.008 - Costituzione di depositi cauzionali o contrattuali di terzi di € 5.000,00 
 
      Cap. 4.1.1.009 - Entrate a seguito di spese non andate a buon fine di € 5.000,00 
 
      Cap. 4.1.1.010 - Rimborso spese su contratti d’appalto di € 5.000,00 
 
 

STATO DI PREVISIONE DELLE USCITE 
 

Nello stato di previsione, per l’esercizio 2022, la consistenza totale delle uscite è di € 1.339.500,00 e risulta così 
suddivisa: 
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Uscite 
 Previsione 

definitive 
2021 

Variazioni 
+/- 

Previsione di 
competenza 

2022 
Diff.% 

Previsione 
di cassa 

2022 

Uscite correnti - Titolo I  Euro 0,00 769.700,00 769.700,00 0,00 769.700,00 

Uscite conto capitale - Titolo II  Euro 0,00 232.800,00 232.800,00 0,00 232.800,00 

Gestioni speciali - Titolo III  Euro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Partite Giro - Titolo IV  Euro 0,00 337.000,00 337.000,00 0,00 337.000,00 

Totale Uscite Euro 0,00 1.339.500,00 1.339.500,00 0,00 1.339.500,00 

Entrate non impiegate Euro 0,00  0,00  0,00 

Totale Generale  Euro 0,00  1.339.500,00  1.339.500,00 

 
La consistenza delle Uscite Correnti di €769.700,00 è determinata come meglio di seguito specificata:  
 
UPB 1.1 - FUNZIONAMENTO di € 387.000,00 
 
   CATEGORIA 1.1.1 - USCITE PER GLI ORGANI DELL’ENTE di € 12.000,00 
 
      Cap. 1.1.1.003 - Compensi agli organi istituzionali di revisione, di controllo ed altri incarichi istituzionali 
dell’amministrazione di € 12.000,00 
 
   CATEGORIA 1.1.2 - ONERI PER IL PERSONALE IN ATTIVITA` DI SERVIZIO di € 3.000,00 
 
      Cap. 1.1.2.002 - Buoni pasto di € 2.000,00 
 
      Cap. 1.1.2.004 - Rimborso spese per missioni in Italia di € 1.000,00 
 
   CATEGORIA 1.1.3 - USCITE PER L’ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO E DI SERVIZI di € 372.000,00 
 
      Cap. 1.1.3.001 - Acquisto di libri, riviste, giornali ed altre pubblicazioni periodiche di € 5.000,00 
 
      Cap. 1.1.3.005 - Carta, cancelleria e stampati di € 5.000,00 
 
      Cap. 1.1.3.040 - Altri beni e materiali di consumo n.a.c. di € 10.000,00 
 
      Cap. 1.1.3.085 - Telefonia di € 5.000,00 
 
      Cap. 1.1.3.090 - Utenze energia elettrica di € 85.000,00 
 
      Cap. 1.1.3.095 - Utenza acqua di € 8.000,00 
 
      Cap. 1.1.3.100 - Utenze gas di € 45.000,00 
 
      Cap. 1.1.3.120 - Noleggi di hardware di € 2.000,00 
 
      Cap. 1.1.3.125 - Licenze Software di € 5.000,00 
 
      Cap. 1.1.3.145 - Manutenzione ordinaria e riparazioni di impianti e macchinari di € 50.000,00 
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      Cap. 1.1.3.161 - Manutenzione ordinaria e riparazioni di beni immobili di valore culturale, storico ed artistico di € 
15.000,00 
 
      Cap. 1.1.3.165 - Manutenzione ordinaria aree verdi di € 25.000,00 
 
      Cap. 1.1.3.190 - Pulizia e disinfestazione di € 50.000,00 
 
      Cap. 1.1.3.195 - Trasporti, traslochi e facchinaggio di € 5.000,00 
 
      Cap. 1.1.3.205 - Rimozione e smaltimento di rifiuti tossico-nocivi e di altri materiali di € 5.000,00 
 
      Cap. 1.1.3.225 - Spese amministrative diverse di € 2.000,00 
 
      Cap. 1.1.3.245 - Gestione e manutenzione ordinaria sistemi informatici - software di € 40.000,00 
 
      Cap. 1.1.3.250 - Gestione e manutenzione ordinaria sistemi informatici - hardware di € 10.000,00 
 
UPB 1.2 - INTERVENTI DIVERSI di € 367.700,00 
 
   CATEGORIA 1.2.1 - USCITE PER PRESTAZIONI ISTITUZIONALI di € 362.000,00 
 
      Cap. 1.2.1.037 - Acquisto vestiario di € 10.000,00 
 
      Cap. 1.2.1.038 - Materiale tecnico-specialistico di € 10.000,00 
 
      Cap. 1.2.1.060 - Spese per pubblicità e promozione di € 62.000,00 
 
      Cap. 1.2.1.070 - Altre spese di rappresentanza, relazioni pubbliche, convegni e mostre, pubblicità n.a.c di € 
50.000,00 
 
      Cap. 1.2.1.090 - Servizi di sorveglianza, custodia e accoglienza di € 50.000,00 
 
      Cap. 1.2.1.115 - Noleggi di attrezzature e macchinari di € 10.000,00 
 
      Cap. 1.2.1.170 - Interpretariato e traduzioni di € 50.000,00 
 
      Cap. 1.2.1.180 - Altre prestazioni professionali e specialistiche di € 100.000,00 
 
      Cap. 1.2.1.265 - Attività didattica di € 20.000,00 
 
   CATEGORIA 1.2.3 - ONERI FINANZIARI di € 5.000,00 
 
      Cap. 1.2.3.001 - Uscite e commissioni bancarie di € 5.000,00 
 
   CATEGORIA 1.2.4 - ONERI TRIBUTARI di € 700,00 
 
      Cap. 1.2.4.001 - IRAP di € 700,00 
 
UPB 1.3 - FONDO DI RISERVA di € 15.000,00 
 
   CATEGORIA 1.3.1 - FONDO DI RISERVA di € 15.000,00 
 
      Cap. 1.3.1.001 - fondo di riserva di € 15.000,00 
 
La consistenza delle Uscite Conto Capitale di €232.800,00 è determinata come meglio di seguito specificata:  
 
UPB 2.1 - INVESTIMENTI di € 232.800,00 
 
   CATEGORIA 2.1.2 - ACQUISIZIONE DI IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE di € 232.800,00 
 
      Cap. 2.1.2.002 - Mobili e arredi di € 10.000,00 
 
      Cap. 2.1.2.004 - Impianti di € 100.000,00 
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      Cap. 2.1.2.006 - Attrezzature n.a.c. di € 15.000,00 
 
      Cap. 2.1.2.009 - Postazioni di lavoro di € 10.500,00 
 
      Cap. 2.1.2.014 - Dotazione bibliografica di € 47.300,00 
 
      Cap. 2.1.2.022 - Restauro e manutenzione straordinaria opere d’arte di € 50.000,00 
 
La consistenza delle Uscite per Partite di Giro di €337.000,00 è determinata come meglio di seguito specificata:  
 
UPB 4.1 - USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO di € 337.000,00 
 
   CATEGORIA 4.1.1 - USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO di € 337.000,00 
 
      Cap. 4.1.1.002 - IVA in regime di split payment di € 300.000,00 
 
      Cap. 4.1.1.005 - Versamenti di ritenute erariali su Redditi da lavoro autonomo per conto terzi di € 20.000,00 
 
      Cap. 4.1.1.007 - Fondi di cassa di € 2.000,00 
 
      Cap. 4.1.1.008 - Rimborso cauzioni di € 5.000,00 
 
      Cap. 4.1.1.009 - Spese non andate a buon fine di € 5.000,00 
 
      Cap. 4.1.1.010 - Spese c/terzi su contratti d’appalto di € 5.000,00 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

CONCLUSIONI 

 

L’anno 2022 sta giungendo ormai al termine, molte sono le cose avviate, altre ancora in corso di 

perfezionamento. 

I prossimi esercizi contabili ed i prossimi bilanci saranno l’espressione della nuova Pinacoteca Nazionale di 

Siena, dotata di Autonomia. 

 

 

 

 

Siena, 09/12/2022  

                             IL DIRETTORE  

………………………………………….. 
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